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BiLGILENDIRMELER

BiLGi 1

Bu Hibe Programi, Avrupa Birligi'nin “Tirkiye’deki Miilteciler icin Mali Yardim Programi (FRIT)” tarafindan
finanse edilen ve Uluslararasi Gog¢ Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD) tarafindan uygulanan
“Strdirilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum icin Girisimcilik Kapasitelerinin lyilestirilmesi (ENHANCER PRO)”
(NDICI-RRP-NEAR2023 449-216) projesi kapsaminda finanse edilmektedir.

ENHANCER PRO Projesinin uygulanmasi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgu
ile ICMPD arasinda tesis edilmis kurumsal cerceveye dayanmaktadir.

Bu, tiim belgelerin birlikte sunulacagi tek asamali bir teklif cagrisidir.

Hibe Programi icin Sozlesme Makami olarak ICMPD, Hibe Programinin idari ve mali uygulamasindan
sorumludur. ICMPD, hibe fonlarinin dogru kullanimina iliskin nihai sorumluluga sahiptir ve teklif cagrisinin
yonetilmesinden, s6zlesme ve 6deme prosedirlerinden sorumludur.

BiLGi 2

Sadece ICMPD Elektronik Basvuru Platformunda yayimlanan orijinal belge ve formlar hukuken gegerli kabul
edilecektir. ICMPD, baska herhangi bir platformda yayimlanan basvuru belgeleri ve formlari konusunda higbir
sorumluluk kabul etmez. Basvuru sahipleri, basvurularini https://in-
tendhost.co.uk/icmpd/aspx/Tenders/Appraisal adresinde bulunan ICMPD Elektronik Bagvuru Platformundan
indirilen orijinal belgeleri doldurarak sunmalidir.
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1.  SURDURULEBILIR SOSYO-EKONOMIK UYUM iCiN GIiRiSIMCILIK KAPASITELERININ iYIiLESTIRILMESI
(ENHANCER PRO)

1.1. ARKAPLAN

Uluslararasi Gog Politikalar Gelistirme Merkezi (ICMPD), 21 Uye Devletten ve 600'den fazla personelden
olusan uluslararasi bir kurulustur. Diinya genelinde 90'dan fazla lilkede faaliyet gbsteren kurulus, gé¢ yollari
Gzerinde etkili is birligi ve ortakliklar olusturmak amaciyla c¢alismalarinda bolgesel bir yaklasim
benimsemektedir. Afrika, Orta ve Gliney Asya, Avrupa ve Orta Dogu oncelikli bolgeler arasindadir. Kurulusun
goc yonetimi konusunda benimsedigi -arastirma, goc¢ diyaloglari ve kapasite gelistirme adimlarini yapisal
olarak birbirine baglayan- U¢ ayakl yaklasim diinya genelinde daha iyi go¢ politikalari gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir.

ICMPD; Uye Devletlerinden, ikili bagiscilardan, Avrupa Komisyonu’ndan, BM ortaklarindan ve diger ¢ok tarafli
kurumlardan katki almaktadir. 1993 yilinda kurulan ICMPD, BM'de goézlemci statlisiine sahiptir ve AB
kurumlari ile BM kuruluslari dahil olmak (izere 700'den fazla ortakla is birligi yapmaktadir. ENHANCER PRO
projesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Kalkinma Ajanslari Genel MudirlGgi koordinasyonunda Ocak
2020’den bu yana 11 ilde (Adana, Ankara, Bursa, Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir, Kayseri, Konya, Mersin ve
Sanliurfa) uygulanan “Sirdirilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum icin Girisimcilik Kapasitelerinin Gelistirilmesi
(ENHANCER)” girisiminden edinilen bilgi birikimi ve cikarilan dersler (izerine insa edilmistir.

Bu baglamda ENHANCER PRO, gec¢im kaynaklari firsatlarini gelistiren 6zel olarak tasarlanmis midahaleler
yoluyla Gegici Koruma Saglanan Suriyelilere (GKSS), Uluslararasi Koruma Altindaki Kisilere (UKAK) ve Tirk
vatandaslarina kapsamli destek saglamak amaciyla, ENHANCER Projesinin genisletilmis bir devami olarak
ICMPD tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile Kalkinma Ajanslari Genel Mudirliigl koordinasyonunda
gelistirilmistir.

ENHANCER PRO, ENHANCER uygulamasi kapsaminda olusan deneyim ve kurumsal bilgiden yararlanmaktadir.
Ozellikle “Tiirkiye icin G6¢men Duyarl Yerel Girisimcilik Ekosistemi Analizleri ve Politika Onerileri” baslikli
resmi rapor', Tirkiye’'de GKSS’lere yonelik girisimcilik ortamina iliskin kapsamh bir degerlendirme
sunmaktadir. S6z konusu c¢alisma, GKSS girisimcilerinden ilgili hizmetleri sunan yerel ve ulusal kurumlara
kadar temel ekosistem aktorlerini incelemekte ve ENHANCER PRO icin 6nemli bir referans noktasi
olusturmaktadir.

ENHANCER PRO’nun genel amaci, GKSS/UKAK ve Tiirk vatandaslarinin stirdirilebilir isler ve gegim kaynaklari
yaratan isletmeler kurmasini ve blylitmesini saglamak, ayni zamanda destekleyici ve siurdirilebilir bir
kurumsal ortama katkida bulunmaktir.

Turkiye’de gelir getirici firsatlarin iyilestiriimesine iliskin ist hedef dogrultusunda ENHANCER PRO, miilteci ve
ev sahibi topluluk Gyelerinin yogun milteci nifusuna sahip illerde kurdugu isletmelerin sayisinin ve
blylimesinin artirilmasi 6zel hedeflerine katkida bulunmaktadir. Bu hedef iki temel sonug¢ Uzerinden
izlenmektedir:

¢ Miilteci ve ev sahibi topluluk girisimcilerine ve isletmelerine, hibe programlari araciligiyla mali destek de
dahil olmak Gzere isletme gelistirme destegi saglanmasi.

¢ Miilteciler ve ev sahibi topluluklar icin istihdam edilebilirligi ve isletme gelisimini desteklemek (izere 6zel
sektor kapasitesinin ve farkindaliginin gliclendirilmesi.

1 Uluslararasi Gog¢  Politikalari  Gelistirme  Merkezi  (ICMPD).  Yerel Ekosistem  Analizi: Beyaz Kitap (White Paper).
https://www.icmpd.org/publications?topic=&contentType=44974&page=1
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ENHANCER PRO Tirkiye genelinde 18 ilde uygulanmaktadir: Adana, Adiyaman, Ankara, Bursa, Elazig,
Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir, Kahramanmaras, Kayseri, Kilis, Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin, Osmaniye
ve Sanliurfa. Bu illerden onu (Adana, Adiyaman, Elazig, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya,
Osmaniye ve Sanhurfa) 6 Subat 2023 depremlerinden etkilenmistir. Strateji ve Blitge Baskanligl tarafindan
Mart 2023’te yayimlanan bir degerlendirmeye goére depremler; su ve kanalizasyon sistemleri gibi kritik
altyapinin yani sira egitim ve saglik hizmetleri gibi temel sosyal hizmetler de dahil olmak Uzere pek ¢ok
sektoérde yaygin zarara yol agmistir. Raporda toplam ekonomik etkinin yaklasik 103 milyar ABD dolari oldugu
tahmin edilmistir. Afetlere karsi dayanikhhgin glclendiriimesi ve depremden etkilenen bdlgelerde
toparlanmanin desteklenmesi, 1 Kasim 2023’te yayimlanan On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) kapsaminda
temel dncelikler olarak belirlenmistir. Bu ¢erceve dogrultusunda sanayi, lojistik ve ulastirma, saglk, kultdr,
tarim, bilgi ve iletisim teknolojileri ile sosyal hizmetler dahil cesitli sektérlerde toparlanma ve dayanikhhgi ele
alan genis kapsamli politika tedbirleri uygulamaya konulmustur.

Depremlerin ardindan etkilenen iller AFAD tarafindan resmi olarak “Genel Hayata Etkili Afet Bolgesi” ilan
edilmistir. Trkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti, genis capli yikima karsilik olarak etkilenen niifus izerindeki sosyo-
ekonomik etkileri hafifletmeyi amaglayan yasal ve idari tedbirler almistir. Bu iller ayni zamanda énemli sayida
Gecici Koruma Saglanan Suriyeliye ev sahipligi yapmakta ve bu durum yerel ekonomiler ile hizmet sistemleri
Gzerindeki baskiyr artirmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu iller, ENHANCER PRO uygulamasi icin 6ncelikli alanlar
olusturmaktadir.

Tiirkiye’de KOBI Sektorii

KOBI’ler diinya genelinde isletmelerin cogunlugunu olusturmakta; istihdam firsatlari yaratmada ve yerel ile
kiiresel kalkinmaya katkida bulunmada 6nemli aktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tim isletmelerin yaklagik
%90’1In1 temsil etmekte ve diinyadaki istihdamin %50’sinden fazlasini saglamaktadirlar. Bu nedenle llkeler
genelinde istihdama en biiyiik katkiyi KOBi’ler saglamaktadir. KOBi’ler ekonomide kritik bir rol Gistlenmekle
birlikte birgcogu finansmana erisimde ciddi gligliklerle karsilasmaktadir. Diinya Bankasina gore gelismekte
olan ekonomilerde KOBI finansman agiginin yaklasik 5,7 trilyon ABD dolari oldugu ve bunun GSYH’nin yaklasik
%19’una karsilik geldigi tahmin edilmektedir. Bu durum, biiyimek ve istihdam yaratmak igin ihtiyag duydugu
finansmani elde edemeyen ¢ok sayida uygulanabilir kiiclk isletme oldugunu gostermektedir. Stregelen bu
finansman eksikligi, KOBIi’lerin genisleme, yeni fikirlere yatirm yapma ve istihdami artirma kabiliyetini
sinirlamaktadir. ENHANCER PRO, bu acik ihtiyaca dayanarak kigik ve orta biyiklikteki isletmelere hedefli
hibeler saglayarak finansmana erisimi iyilestirmeyi, is faaliyetlerini gliclendirmeyi ve siirdirilebilir blyimeyi?
desteklemeyi amaclamaktadir.

Tirkiye’de mevcut en giincel resmi verilere gore llkedeki tiim kayith kuruluslarin %99,6’sini temsil eden
3.928.000 KOBI bulunmaktadir. KOBI’ler iilke genelinde toplam istihdamin %68,5’ini, personel maliyetlerinin
%43,5’ini, cironun %44,1’ini, Gretim degerinin %39,8’ini ve faktor maliyetiyle katma degerin %41,2’sini
olusturmaktadir. Ayrica toplam ihracatin %29,6’si ve ithalatin %15,9’u da KOBI’ler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ekonomik faaliyetlerin istatistiksel siniflandirmasina gére (NACE Rev.2), Turkiye’'deki
KOBI’lerin ¢ogunlugu %35,1 oranla toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlari ve motosikletlerin
onarimi alaninda faaliyet géstermektedir. Bunu %15,3 ile ulastirma ve depolama sektori ve %12,1 ile imalat
sanayi takip etmektedir.?

Uygulamanin hedef illeri olan Adana, Adiyaman, Ankara, Bursa, Elazig, Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir,
Kahramanmaras, Kayseri, Kilis, Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin, Osmaniye ve Sanliurfa; Turkiye nifusunun
%57,5’ine, tiim GKSS’lerin %90,3’line, tim kayith yabanci ¢alisanlarin %96’sina ve 10-249 ¢alisani bulunan
tim KOBI’'lerin %64’(ine ev sahipligi yapmaktadir. Bu iller toplam GSYH’nin %68,5’ini liretmekte ve (lke
genelindeki toplam ihracatin %81,3’Unl gergeklestirmektedir. Sirket sayisinin illere gore dagilimi,
Tirkiye’deki tim KOB/’lerin yaklasik %27’sine istanbul’un ev sahipligi yaptigini, bunu Ankara (%8) ve izmir’in
(%6) izledigini gostermektedir. Bursa, Gaziantep, Kocaeli, Konya, Adana, Mersin, Hatay ve Kayseri %1,2 ile

2 Diinya Bankasi, KOBIi Finansmani: https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance
3 Tiirkiye istatistik Kurumu. (2025). https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Small-and-Medium-Sized-Enterprises-Statistics-2024-54054&dil=2
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%4,3 arasinda degismektedir. Kahramanmaras, Malatya, Elazig, Sanlurfa, Adiyaman, Kilis ve Osmaniye ise
iilke genelindeki toplam KOBI’lerin her biri icin %1’den azina ev sahipligi yapmaktadlr.4

Asagidaki tabloda bu sosyo-ekonomik ve sanayi gostergeleri il bazinda 6zetlenmektedir.’

Ulusal GSYH . Ulusal KOBI Sayisi
iller Niifus icindeki Pay Rekabetgllllk : .Ihrac‘at (10-249
(%) Endeksi Igindeki Pay calisan)
(%)
Adana 2.280.484 2,07 26 1,19 5.400
Adiyaman 611.037 0,36 16 0,02 1.438
Ankara 5.864.049 9,56 66 5,73 21.736
Bursa 3.238.618 3,95 40 4,72 11.919
Elazig 603.941 0,44 23 0,10 1.522
Gaziantep 2.193.363 1,89 23 3,94 5.475
Hatay 1.562.185 1,26 22 1,46 3.378
istanbul 15.701.602 30,36 100 48,15 73.863
izmir 4.493.242 6,08 49 6,45 16.508
Kahramanmaras 1.134.105 0,87 17 0,43 2.637
Kayseri 1.452.458 1,40 28 1,43 4.252
Kilis 156.739 0,12 17 0,05 296
Kocaeli 2.130.006 4,07 48 5,04 9.126
Konya 2.330.024 2,11 27 1,37 6.561
Malatya 750.491 0,54 23 0,16 2.100
Mersin 1.954.279 2,05 27 3,17 5.635
Osmaniye 561.061 0,39 17 0,05 954
Sanlurfa 2.237.745 0,96 2 0,15 2.575
18 ilin Toplami 49.255.429 68,49 81,30 175.375
Turkiye 85.664.944 274.255

Yukaridaki bilgilere ek olarak, son resmiveriler gggmen ve miilteci sahipligindeki isletmelerin Tiirkiye’nin KOBI
ekosistemi icinde artan roliine isaret etmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gére Tiirkiye’de 86.925
yabanci sermayeli sirket bulunmakta, bu da gé¢men ve miiltecilerin ekonomik katihmindaki artisi
yansitmaktadir. Bu daha genis goriinim iginde 15.437 isletme Suriyelilere aittir ve bu durum miilteci
onciligindeki isletmelerin daha genis gdo¢men girisimciligi ekosistemi igindeki dnemli rollinii ortaya
koymaktadir. Bu isletmeler agirlikli olarak yiiksek sayida miilteciye ev sahipligi yapan illerde yogunlasmakta
ve zorunlu yerinden edilme 6riintiileri ile yerel KOBi dinamikleri arasindaki yakin iliskiyi vurgulamaktadir.¢

istihdam ve ekonomik faaliyet icinde kayda deger bir paya sahip olan KOBI’ler; gecim kaynaklari yaratma,
yerel ekonomileri gliclendirme ve miilteciler ile Tirk vatandaslarinin is glicli piyasasina entegrasyonunu
kolaylastirma bakimindan kritik aktorler olmaya devam etmektedir. Bu baglamda go¢cmen ve miilteci
sahipligindeki KOBI’ler kapsayici ekonomik katilim icin &nemli bir giris noktasi olusturmakta; bununla birlikte
surdurulebilirliklerini ve blylime potansiyellerini sinirlayan yapisal kisitlarla da karsi karsiya kalmaktadir.

4 Sosyal Guvenlik Kurumu. (2025, Temmuz). SGK aylik istatistik biltenleri, sigortali istatistikleri: Tablo 17 — 4/a kapsaminda illere gére isyeri buyuklik
dagilimi. https://www.sgk.gov.tr/Istatistik/Aylik/42919466-593f-4600-937d-1f95c9e252e6/

5 Sosyal Glvenlik Kurumu. (2025, Temmuz). SGK aylik istatistik biltenleri, sigortali istatistikleri: Tablo 17 — 4/a kapsaminda illere gore isyeri blyuklik
dagilimi. https://www.sgk.gov.tr/Istatistik/Aylik/42919466-593f-4600-937d-1f95c9e252e6/

6 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu. (Haziran 2025). Yabanci sermayeli sirketler listesi.
https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/14a09761d390/diger/b81094
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Building Markets’in Tiirkiye’de Miilteci Sahipligindeki isletmelerde Sosyal Girisimcilik calismasindan elde
edilen bulgular, bircok gocmen ve miilteci sahipligindeki isletmenin sosyal etki yaratma konusunda acik bir
ilgisi olmasina ragmen ekosistem destegi, diizenleyici cerceveler ve finansmana erisimle ilgili yapisal kisitlarla
karsilasmaya devam ettigini gostermektedir.’

istihdam Yaratma ve Onemi

istihdam yaratma ve ekonomik bilyiime arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir. ILO’nun 3. tematik calisma
alani olan “istihdam Yogunluklu Ekonomik Biiyiime” kapsaminda, bir ekonominin istihdam firsatlari yaratma
kabiliyeti ekonomik kalkinma igin dnemli bir gostergedir® Ayrica daha lretken ve daha nitelikli islerin
yaratilmasi bliyimeyi hizlandirmakta, yoksullugu azaltmakta ve sosyal uyumu artirmaktadir. Dolayisiyla
istihdam firsatlari gocmenler ile toplum arasinda 6nemli bir bag olusturmaktadir. Diinya Kalkinma Raporu
2023’te (WDR 2023)° tanitilan “Eslesme ve Saik Matrisi” g¢ergevesi, gbgl yalnizca bir is glicli arzi meselesi
olarak degil, istihdam yaratma siirecini dogrudan tetikleyen stratejik bir kaldira¢ olarak konumlandirmaktadir.
Rapora gore gocmenlerin becerileri hedef Ulkenin ihtiyaglariyla gicli bir uyum goésterdiginde, bu durum
firmalarin yatirimlarini genisletmesine ve lretimi 6lceklendirmesine imkan tanimakta; boylece hem ev sahibi
nifus hem de gogmenler icin yeni istihdam firsatlari ortaya ¢ikmaktadir. Bu gcergeve, gécmenlerin mevcut
isler icin rekabet eden pasif figlirler olmadigini; aksine beseri sermayeleri, girisimcilik potansiyelleri ve is glicli
piyasasina sagladiklari tamamlayicilik yoluyla istihdam yaratiminin aktif aktorleri olduklarini géstermekte ve
goc¢ yonetimini insani yardim meselesinden sirdirilebilir bir ekonomik kalkinma ve istihdam dinamigine
déniistiirmektedir. Bu nedenle KOBI’lerin istihdam yaratma cabalarini destekleyerek istihdam firsatlari
olusturma kapasitelerini harekete gecirmek biiyiik 5nem tasimaktadir.

issizligin toplumu bir biitiin olarak etkileyen bireysel, sosyal ve ekonomik boyutlari vardir ve farkli paydaslar
tarafindan uygulanacak destekleyici politika ve programlari gerektirmektedir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan Kasim 2025’te yayimlanan isgiicii istatistikleri Raporu’na gére, Tiirkiye’de 15 yas ve (izeri niifusta
issizlik orani %8,6’dir. 15-24 yas arasi geng niifusta issizlik orani %15,4 olarak kaydedilmistir. Ayrica kadinlarin
is gliciine katilimi da %36,2 ile nispeten disiktir. Ayni zamanda 2,3 milyon GKSS'nin %19,5’inin 15-24 yaslari
arasinda olmasi, yiksek genc issizliginin bulundugu Turkiye is glicli piyasasi icin yeni zorluklar yaratmaktadir.”
Dolayisiyla bu zorlu ortamda, farkli kuruluslarin istihdam yaratma gabalarini destekleyen faaliyetler biyuk
onem kazanmaktadir.

Yeni istihdam firsatlari yaratmak, kayit disi ¢alisan sayisini azaltmak ve hem GKSS, UKAK hem de Turk
vatandaslariigin insana yakisir calisma ortamlari olusturmak bakimindan da 6nemlidir. Tiirkiye’de galisan tiim
Suriyelilerin yaklasik %92’si (=1 milyon kisi) kayit digi olarak ve disiik vasifl islerde ¢alismaktadir. Bu kisilerin
yaklasik %10’u yiiksekdgretim derecesine sahiptir ve bu da ylksek nitelikli is glicinden olusan énemli bir
niifusa karsilik gelmektedir.'" GKSS’lerin yaptigi kayit dist isler cogu zaman glivenlik ve saglik riskleri, ok uzun
¢alisma saatleri ve asgari licretin altinda 6deme gibi kot calisma kosullari sunmaktadir. Kayit digi Suriyeli
¢alisan sayisinin yliksek olmasi, Suriyelilerin kétulesen kosullara ragmen Tiirk kayit disi galisanlarin yerini daha
disik tcretle almasi nedeniyle iki topluluk arasinda gerilim de yaratmakta ve bu durum onlarin topluma hizli
entegrasyon sansini da sinirlamaktadir.>Gegici Koruma Saglanan Suriyelilere ek olarak Tirkiye, 2024 itibariyla

7 Building Markets (2024). Turkiye’deki multecilerin sahip oldugu isletmelerin sosyal girisimciligi. https://www.buildingmarkets.org/reports/social-
entrepreneurship-of-refugee-owned-businesses-in-trkiye

8]LO (2013). insana Yakisir is Gostergeleri: Istatistiksel ve hukuki cerceve gdstergelerinin reticileri ve kullanicilari igin kilavuz. Cenevre: ILO Yayinlari.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---stat/documents/publication/wcms 223121.pdf

° Dlinya Bankasl. 2023. 2023 Diinya Kalkinma Raporu: Gégmenler, Milteciler ve Toplumlar. Washington, DC: Dlinya Bankasi. Lisans: Creative Commons
Attribution CC BY 3.0 IGO. https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/5e5ac9f1-71ee-4734-825e-60966658395f

©Fikir Turu, “Turkiye’deki Suriyeli nifusu gelecekte ne olacak? Séylenenler dogru mu?,” FikirTuru.com, 28 Agustos 2023,
https://fikirturu.com/toplum/turkiyedeki-suriyeli-nufusu-gelecekte-ne/

11 Luis Pinedo Caro, ILO (2020), Tiirk isgiicii Piyasasindaki Suriyeli Miilteciler, https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---
ilo-ankara/documents/publication/wcms 738602.pdf

12 yluslararasi Calisma Orgiitii (ILO). 2023. Tiirkiye isgiicli Piyasasinda Gegici Koruma Saglanan Suriyelilerin Sosyal Giivenlik Durumu ve Kayitli istihdama
Gegis icin Oneriler. Uluslararasi Calisma Orgiitii. https://www.ilo.org/tr/publications/turkiye-isgucu-piyasasinda-gecici-koruma-saglanan-suriyelilerin-
sosyal
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yaklasik 230.000 kisiden olusan énemli bir uluslararasi koruma niifusuna da ev sahipligi yapmaktadir.” Bu
grup agirhkli olarak Afganlar, Iraklilar, iranhlar ve diger uyruklardan olusmakta; 6458 sayili Kanun
kapsamindaki milteci, sarth miulteci ve ikincil koruma statilerindeki kisileri icermektedir.”* Tlrkiye'de
uluslararasi koruma altindaki kisi sayisinin yukarida belirtilen diizeyde olmasina ragmen bu kategori birden
fazla hukuki statliyl kapsamakta ve Gegici Koruma Saglanan Suriyelilere kiyasla nispeten kiglk kalmaktadir.
Sonug olarak bu grup icin istihdam ve girisimcilik verileri yetersizdir; bu da bu nifusun istihdam yaratma
glndemi icinde agikca ele alinmasini daha da 6nemli hale getirmektedir.

Hizli biyiyen KOBI'lerin ¢ogunluguna ev sahipligi yapmalarinin yani sira, ENHANCER PRO kapsamindaki
sehirler kaliteli istihdam firsatlarina erisimde glglik ¢eken yiksek potansiyelli GKSS, UKAK ve Tirk
vatandaslarindan olusan geng¢ nifusun blyik bir bolimini barindirmaktadir. ENHANCER PRO Projesi,
detaylari asagida agiklanan hibe destegi araciligiyla issiz genclerin becerilerini yeni olusturulan istihdam
firsatlariyla eslestirerek hem kiiciik hem de orta blylklikteki isletmelerin istihdam yaratma kapasitelerini
gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda bu ¢agn, istihdam vyaratmada kilit aktorler olarak orta
blyiklikteki isletmelerin desteklenmesine 6zel Gnem vermektedir.

1.2. PROGRAMIN AMAGLARI VE ONCELIK ALANLARI

Bu teklif cagrisinin genel amaci; Adana, Adiyaman, Ankara, Bursa, Elazig, Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir,
Kahramanmaras, Kayseri, Kilis, Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin, Osmaniye ve Sanhurfa illerindeki ilgili yerel
paydaslarin istihdam yaratma c¢abalarini hibe midahaleleri araciligiyla artirmaktir.

Bu teklif cagrisinin 6zel amaci; hedef illerde bulunan, iyi yapilandiriimis, mali acidan istikrarli ve blylime
odakh orta blyuklikteki isletmelerin faaliyetlerini genisletmelerine ve GKSS’ler, UKAK’lar ve Tiirk vatandaslari
icin strdirulebilir istihdam firsatlari yaratmalarina katkida bulunmaktir.

Sozlesme Makami, en az 6 (alti) kisi icin yeni istihdam yaratilmasini ve istihdamin en az %50’sinin GKSS
ve/veya UKAK’lardan olusmasi hedefinin 6ncelikli olarak gozetilmesini beklemektedir. Yeni istihdam
yaratilmamasi halinde Degerlendirme Komitesi teklifi reddedecektir.

Bu nedenle, stirdirlebilir isletme blylimesine paralel olarak ilave istihdam yaratmayi taahhit eden tekliflere
hibe verilecektir.

Onerilen faaliyet (proje), asagida belirtildigi izere bu teklif ¢agrisi kapsamindaki éncelik alanlarindan en az
ikisini ele almalidir:

Oncelik Alanlari:

e KOBI biiyiimesi yoluyla stirdiiriilebilir, kayith ve sosyal korumaya sahip isler yaratmak ve GKSS'lerin,
UKAK’larin ve Tlrk vatandaslarinin is glicti piyasasina kayitli katilimini desteklemek.

e Yeniistihdam yoluyla KOBI’lerin ihracat firsatlarina ve bdlgesel pazarlara erisimini giiclendirmek.

e KOB/’lerin isletme biiyiimesini siirdiirme ve istihdami koruma/genisletme konusundaki operasyonel
kapasitesini gliclendirmek.

o Uretkenligi, rekabetciligi ve siirdiiriilebilir istihdam yaratmayi artirmak amaciyla KOB/’lerin yerel ve
kiresel deger zincirleriyle baglantisini desteklemek.

Bu teklif cagrisinin hedef gruplari, hedef illerde faaliyet gosteren; biyime potansiyeli ile sirdlrilebilir ve
kayitli istihdam yaratma kapasitesi ortaya koyan orta buyuklikteki isletmelerdir.

13 Uluslararasi Gog Orgiitii (IOM). 2024. DTM Tiirkiye Gé¢cmen Varligi izleme — Durum Raporu: Kasim 2024. ReliefWeb. Erisim tarihi: 20 Ocak 2026.
https://reliefweb.int/report/turkiye/dtm-turkiye-migrant-presence-monitoring-situation-report-november-2024

14 Turkiye Cumhuriyeti. (2013). Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu (6458 sayili Kanun). Resmi Gazete No. 28615, 11 Nisan 2013.
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6458.pdf
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Bu teklif cagrisinin nihai yararlanicilari, hibe destekli isletme genislemesi sonucunda yaratilan yeni istihdam
firsatlarindan yararlanacak olan GKSS’ler, UKAK’lar ve Tirk vatandaslari olup geng (18-40 yas) ve kadin
istihdamina 6nem verilmektedir.

ENHANCER PRO Projesi, tek seferlik mali destek saglamaktan ziyade hibe yararlanicisi KOBI’leri orta vadeli
isletme gelistirme icin stratejik ortaklar olarak konumlandirmaktadir. Hibe yararlanicilari; egitim, danismanhk
hizmetleri ve B2B ag kurma faaliyetleri gibi tamamlayici proje faaliyetlerinden yararlanmaya tesvik
edilecektir.

1.3. SO6zLESME MAKAMI TARAFINDAN SAGLANACAK MALi DESTEK

Bu teklif cagrisi kapsaminda ayrilan toplam tutar 10.000.000,00 Avro’dur.
S6zlesme Makami mevcut fonlarin tamamini kullandirmama hakkini sakli tutar.

Hibe Tutarlan
Bu teklif cagrisi kapsaminda verilecek her hibe asagidaki asgari ve azami tutarlar arasinda olmalidir:
e Asgari tutar: 70.000,00 Avro
e Azami tutar: 100.000,00 Avro
Talep edilen her hibe asagidaki oranlarda olmalidir
e Asgari oran: projenin toplam uygun maliyetlerinin %75’i
e Azami oran: projenin toplam uygun maliyetlerinin %90’

Bakiye (yani projenin toplam maliyeti ile S6zlesme Makamindan talep edilen tutar arasindaki fark), ICMPD ve
Avrupa Birligi disindaki kaynaklardan finanse edilmelidir.

Bu teklif cagrisinin yayimlanmasi, ICMPD agisindan hibe verme veya basvuru hazirligi sirasinda ortaya ¢ikan
maliyetleri geri 6deme ylkimlilGgl dogurmaz.

ONEMLI NOT 1
Basvuru sahiplerinin, dnerilen projelerin kapsami, dlcegi ve siiresiyle orantili miktarlarda finansman talep
etmeleri beklenmektedir. Yeterli gerekge sunulmaksizin otomatik olarak azami hibe tutarinin talep
edilmesi, degerlendirme siirecini olumsuz etkileyebilir.
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2. TEKLIF CAGRISINA iLiSKiN KURALLAR
Bu rehber, bu teklif cagrisi kapsaminda finanse edilecek olan projelerin sunulmasi, secilmesi ve
uygulanmasina iliskin kurallari belirlemektedir.

2.1. UYGUNLUK KRIiTERLERI

Ug uygunluk kriteri grubu bulunmaktadir:

(1) basvuru sahipleri:

Basvuru formunu sunan tiizel kisi olan “Bagvuru Sahibi” (2.1.1),

(2) projeler:

Hibe verilebilecek projeler (2.1.3),

(3) maliyetler:

Proje uygulama asamasinda gerceklesebilecek maliyet tirleri (2.1.4).

| 2.1.1 Basvuru Sahiplerinin Uygunlugu

Basvuru Sahibi

Hibe almaya uygun olabilmek i¢in bagvuru sahibinin:

a.

Tuzel kisi olmasi (resmi olarak kayith olmali)) ve merkezinin hedef illerde bulunmasi
gerekmektedir: Adana, Adiyaman, Ankara, Bursa, Elazig, Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir,
Kahramanmaras, Kayseri, Kilis, Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin, Osmaniye ve Sanliurfa; ve
Ulusal orta biyiikliikte isletme tanimina goére Orta Biiyiiklikte isletme olmasi's ; ve

%100 6zel mulkiyete sahip olmasi; ve

Vadesi gecmis 6denmemis borglari, vadesi gecmis sosyal givenlik prim ve vergi borglari,
temerriide dismis kredileri bulunmamasidir (yeniden yapilandiriimis vergi borglar kabul
edilebilir sayilacaktir®); ve

Araci olarak hareket etmemesi, projenin hazirlanmasi ve ydnetiminden dogrudan sorumlu
olmasi; ve

01.01.2023 tarihinden 6nce kurulmus olmasi; ve

2024 ve 2025 yillari sonunda net kar elde etmis olmasi (TUiK’e gore il GSYH’si ulusal ortalama
civarinda veya altinda olan ve depremden etkilenen illerde, yani Adiyaman, Elazig, Hatay,
Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanhurfa’da bulunan isletmeler icin bu kriter
uygulanmayacaktir); ve

ENHANCER Projesi kapsaminda daha oOnce imzalanmis herhangi bir sozlesmesinin ICMPD
tarafindan feshedilmemis olmasi (ENHANCER Projesi kapsamindaki soOzlesmesi, fesih
gerekcesinden bagimsiz olarak feshedilmis basvuru sahipleri basvuruda bulunamaz).

Bu hibe programi kapsaminda es basvuru sahibi/sahipleri uygun degildir.

15 Orta Olgekli isletme Kriterleri: KOBI tanimina iliskin son degisiklik, 7 Agustos 2025 tarihli ve 32979 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10182 sayili
Cumhurbagkanhgi Kararnamesi ile yirirlige girmistir. https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9276/kobi-tanimi-guncellendi-daha-fazla-
isletme-kamu-desteklerinden-yararlanabilecek

16 Borglar yeniden yapilandirilirsa, basvuru tarihine kadar diizenli deme yapildigina dair kanit istenir.
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Uygun Olmama Kosullan

Genel bir ilke olarak, asagidaki durumlardan herhangi birinde bulundugu tespit edilen basvuru sahipleri
ICMPD tarafindan katihm disi birakilacaktir:

a) iflas, 6deme aczi veya tasfiye islemleri;

b) vergiveya sosyal giivenlik katki paylarinin 6denmesine iliskin ytukiamluliklerin ihlali;
c) vyanhs beyanda bulunma dahil ciddi mesleki suiistimal;

d) dolandiricilik;

e) yolsuzluk;

f) sug orgitiyle ilgili davranis;

g) kara para aklama veya terdrizmin finansmani;

h) teror suglari veya teror faaliyetleriyle baglantili suglar;

i) cocuk isciligi ve insan ticaretinin diger bigcimleri.

Hibe karari aninda AB kisitlayici tedbirler listelerinde' yer alan basvuru sahipleriyle s6zlesme imzalanamaz.'

Asagidaki hususlar dikkate alinmalidir:

e Siyasi partiler ve bunlara bagl yapilar bu teklif ¢cagrisi kapsaminda basvuru sahibi olarak uygun
degildir.

e Merkeziidarenin il/bolge/ilce midurlikleri bu teklif cagrisina basvuru sahibi olarak katilamaz; ancak
istirakci olarak katilabilirler.

2.1.2 istirakgiler ve Yiikleniciler

Asagidaki kuruluslar basvuru sahibi degildir ve belgeleri imzalamalari gerekmez:
e stirakgiler

Diger kuruluslar veya bireyler, proje icin planlanan faaliyete istirakci olarak dahil olabilir. Bu istirakgiler
faaliyette gercek bir rol iistlenir; ancak hibeden finansman alamazlar. istirakciler, Bélim 2.1.1’de belirtilen
uygunluk kriterlerini karsilamak zorunda degildir.

e Yikleniciler

Yararlanicilarin, Projenin temel amaglarini yerine getirmek Uzere bu hibe basvurusu kapsaminda s6zlesme
yapmalarina izin verilir. istirakciler ayni zamanda projede yiiklenici olamaz. Yiikleniciler, hibe sdzlesmesinin
Ek IV’Ginde belirtilen satin alma kurallarina tabidir.

e Bagli kuruluslar

Bu hibe programi kapsaminda bagh kuruluslar uygun degildir.

17 Avrupa Komisyonu, (tarih belirtilmemis) AB Kisitlayici Tedbirler. Erisim adresi: https://www.dgecho-partners-helpdesk.eu/sanctions/eu-restrictive-
measures

18 Guncellenmis yaptirim listelerine www.sanctionsmap.eu adresinden ulasilabilir. Yaptirim haritasinin, yaptirim rejimlerini belirlemeye yoénelik bir
bilgi teknolojisi araci oldugunu litfen unutmayin. Yaptirimlarin kaynagi, Resmi Gazete’de (RG) yayimlanan yasal diizenlemelerdir. Yayimlanan yasal
diizenlemeler ile web sitesindeki glincellemeler arasinda bir uyusmazlik olmasi durumunda, Resmi Gazete’de yer alan versiyon gegerlidir.
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2.1.3 Uygun projeler: basvuru yapilabilecek projeler

“Proje” tanimi:
Bir faaliyet (veya proje), planlanan hedeflere ulasmak amaciyla belirli bir donem icin yiritilen faaliyetler
blitiinlinden olusur.

Siire:
Bir projenin baslangicta planlanan siiresi 8 aydan az ve 12 aydan fazla olamaz.

Oncelik Alanlan:
Bu teklif cagrisinin dncelik alanlari, B6lim 1.2 Programin Amaglari ve Oncelik Alanlari altinda belirtilmistir.

Proje kapsaminda yaratilmasi planlanan istihdamin (Basvuru Formu 4.3’te belirtilen) uygulama déneminin en
gec 2. ayinda baslamasi 6nemle tavsiye edilmektedir.

Sektorler veya faaliyet alanlari:
Asagida uygun olmayan sektorler disinda kalan, GKSS/UKAK'larin yerel ekonomiye entegrasyonu ve daha
fazla istihdam firsati saglama potansiyeli bulunan tiim sektorler bu teklif cagrisi kapsaminda uygundur.

Asagidaki sektorler bu teklif cagrisi kapsaminda uygun degildir:
e Elektrik ve gaz Gretimi ve dagitimi;
e  (Celik ve kdmdir sanayisi;
e Silah imalati veya ticareti;
e Titlin ve tatlin mamulleri Gretimi;
o Alkolll igecek Gretimi;
e Kumarhane isletmeciligi veya kumar sektoérinde yer alan diger herhangi bir kurulus;
e Bankacllik, sigortacilik, finansal hizmetler;
e Doviz ve finansal spekilasyon iceren faaliyetler; menkul kiymet yatirimi;
e Gayrimenkule iliskin yatirim.

Yer:

Projeler, hedef iller olan Adana, Adiyaman, Ankara, Bursa, Elazig, Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir,
Kahramanmaras, Kayseri, Kilis, Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin, Osmaniye ve Sanliurfa illerinden birinde
veya birkaginda gergeklestirilmelidir.

Proje tiirleri:
Onerilen projeler, siirdiiriilebilir isletme biiylimesine paralel olarak GKSS/UKAK ve Tiirk vatandaslari igin ilave
istihdam yaratmay! tesvik etmeyi amacglamalidir.

insana yakisir ve kayith istihdam firsatlarinin artirilmasina katkida bulunan, is ve galisanlar arasindaki beceri
eslesmesini iyilestiren, yeni calisan istihdam eden, calisanlarin becerilerini gelistiren, strdtrulebilir isler
araciligiyla deneyimlerini artiran ve ¢alisanlarin kariyerlerine ve itibarlarina katki saglayan projeler uygundur.

Sozlesme Makami, en az 6 (alti) kisi icin yeni istihdam yaratiimasini ve istihdamin en az %50’sinin GKSS ve/veya
UKAK’lardan olusmasi hedefinin dncelikli olarak gézetilmesini beklemektedir. Yeni istihdam yaratiimamasi
halinde Degerlendirme Komitesi teklifi reddedecektir.

Asagida belirtilenler, bu ¢agri kapsaminda finanse edilebilecek kapasite gelistirme proje tiirlerine 6rnek olup,
desteklenecek projeler bu listeyle sinirh degildir:
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Ar-Ge, inovasyon, dijitallesme, teknoloji transferi ve bilgi teknolojileriyle ilgili yatirimlar;

Yesil donustmle ilgili yatirnmlar; enerji ve kaynak verimliligini artirmaya, yenilenebilir enerji
kaynaklari ile enerji verimliligi ¢ozimlerinin kullanimini tesvik etmeye, daha temiz (retim
teknolojilerine gegisi kolaylastirmaya (su ve kimyasal tiketiminin azaltilmasi dahil), endustriyel atik
geri kazanim sistemlerini desteklemeye, strdirilebilir ambalaj, tasarim ve yesil is modellerini tesvik
etmeye ve isletmelerin iklim degisikligi ile dogal afetlere karsi dayanikhiligini gliclendirmeye yonelik
faaliyetleri igerebilir;

istihdam yaratimiyla uyumlu sekilde yeni lretim birimlerine yénelik yatinmlarin yani sira dretim
kapasitesinin genisletilmesi ve modernizasyonu;

Makine ve ekipman; yazilim, donanim ve lisanslarin satin alinmasi; satin alinan ekipmanin tasinmasi;
Dis Ticaret Departmani, Kalite Departmani, Cevre ve Surdurilebilirlik Departmani ve Arastirma ve
Gelistirme (Ar-Ge) Departmani kurulmasi;

GKSS/UKAK’larin yabanci dil becerilerinin destegiyle, sirketin pazar payini, misteri sayisini ve
ihracatini artirarak rekabet glcini gelistiren faaliyetler.

TUm projeler istihdama ve ekonomik kalkinmaya olumlu katki saglamalidir. Kadin istihdamina énem veren,
kadin/geng (18-40 yas arasi) istihdamini ve GKSS/UKAK istihdamini artiran projelere dncelik verilecektir.

Asagidaki proje turleri uygun degildir:

Yalnizca veya agirlikli olarak calistay, seminer, konferans ve kongrelere katilim i¢in bireysel sponsorluk
iceren projeler;

Yalnizca veya agirlikh olarak egitim veya kurslar icin bireysel burs iceren projeler;

Devlet bltcesinden veya diger AB programlarindan ya da baska fonlardan halihazirda finanse edilen
veya finanse edilme siirecinde olan projeler; is giivenligi, cevrenin korunmasi ve is giiciiniin istihdami
bakimindan Tirk mevzuatinin uygulanmadigl alanlarda herhangi bir faaliyetin kurulmasi ve
gelistirilmesi;

ideolojik olarak tarafli veya partizan nitelikteki projeler;

Siyasi partileri destekleyen veya siyasi partilerle baglantili projeler;

Altyapi projeleri;

Maliyetleri s6zlesme dénemi disinda olusan projeler (projenin harcama dogrulamasi, denetimi ve
nihai degerlendirmesine iliskin maliyetler harig olmak lizere)

Arazi, bina veya benzeri tesis ve yapilarin satin alinmasi veya kiralanmasi;

Basvuru sahipleri hibe verilmesine iliskin s6zlesmeyi imzalamadan 6nce baslamis olan projeler.

ONEMLI NOT 2

2.1.1.
projenin hazirlanmasindan dogrudan sorumlu olmalidir. Onerilen basvurular, hedef grubun ihtiyac ve
sorunlarina yonelik “6zgin” ve “kendine 6zgi” olmali; uygun ¢oziimler ve uygulama metodolojisiyle
tasarlanmalidir. Bu nedenle, tekliflerde asagidaki hususlarin ayni olmasi halinde kopyala-yapistir basvuru
olarak degerlendirilebilecek basvurular degerlendirme slirecinde elenecektir;

Basvuru sahiplerinin uygunlugu (yani basvuru sahibi) béliminde belirtildigi Gzere, basvuru sahibi

proje kapsami, ifadeler veya yalnizca yeniden ifade edilerek farkllastiriimis ayni cimleler; veya;
bitce kalemleri, gerekge sayfasi vb. dahil bitce icerigi; veya;

yalnizca uygulama yeri, basvuru sahibinin adi ve hedef grup sayisi gibi birkag kiictik farklilik iceren
uygulama yontemleri.
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Ugiincii taraflara mali destek
Basvuru sahipleri Gglinci taraflara mali destek teklif edemez.

Gorinurliik

Yararlanici(lar), ICMPD’nin, Avrupa Birligi’nin, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ve Bolgesel Kalkinma
Ajanslarinin gorinirligini saglamak icin gerekli tim adimlari atmalidir. Avrupa Birligi'nin faaliyeti FRIT
programi kapsaminda finanse ettigi hususu yararlanici tarafindan duyurulmaldir.

Yararlanici(lar), projenin nihai yararlanicilarina verilen bilgilerde, kendi i¢ ve yillik raporlarinda ve medya ile
olan her tirli iliskisinde, projenin adini ve S6zlesme Makamini ve ayrica Avrupa Birligi'nin mali katkisini
belirtmelidir. Uygun olan her yerde Sozlesme Makami, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigl ve Avrupa Birligi
logosunu kullanmalidir.

Basvuru sahipleri, amag ve 6nceliklere uymali ve AB finansmaninin gérinirlGgind garanti etmelidir (Avrupa
Komisyonu tarafindan belirtilen ve yayimlanan AB dis faaliyetlerine ydnelik iletisim ve Gériiniirlik El Kitabina
bakiniz:  https://international-partnerships.ec.europa.eu/knowledge-hub/communicating-and-raising-eu-
visibility-guidance-external-actions _en)

2.1.4 Maliyetlerin uygunlugu: Hibe kapsamina dahil edilebilecek maliyetler

Asgari ve azami hibe tutarlari ile ilgili es finansman oranlari dahil olmak Uzere uygun maliyetlere iliskin
finansman sinirlari, Bolim 1.3 S6zlesme Makami Tarafindan Saglanacak Mali Destek altinda belirtilmistir.

Yalnizca “uygun maliyetler” hibe kapsaminda karsilanabilir. Uygun ve uygun olmayan maliyet kategorileri
asagida belirtilmistir. Bltge hem bir maliyet tahmini hem de “uygun maliyetler” icin genel Ust sinir
niteligindedir.

Uygun maliyetlerin geri ddemesi, yararlanici(lar) tarafindan yapilan masraflar esas alinarak yapilacaktir.

Hibe verilmesi yonlindeki tavsiyeler her zaman, hibe s6zlesmesinin imzalanmasindan Once vyapilan
kontrollerin bitcede degisiklik gerektiren sorunlari (aritmetik hatalar, yanhsliklar, gercek¢i olmayan ve
sisirilmis maliyetler ile uygun olmayan maliyetler gibi) ortaya ¢ikarmamasi kosuluna baghdir. Kontroller
aciklama taleplerine yol agabilir ve S6zlesme Makaminin bu tir hata veya yanlishklari gidermek Uizere
degisiklik ya da indirimler uygulamasina neden olabilir. Bu diizeltmeler sonucunda hibe tutarinin artiriimasi
mimkin degildir.

Bu nedenle gergekgi ve uygun maliyetli bir biitge sunmak basvuru sahiplerinin yararina olacaktir.
Uygun maliyetler, Yararlanici(lar) tarafindan yapilan ve asagidaki tiim kriterleri karsilayan maliyetlerdir:
1) Projenin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikmis olmalidir. Ozellikle:

(i) Hizmet ve is alimlarina iliskin maliyetler, uygulama déneminde gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili
olmalidir. Mal alimlarina iliskin maliyetler, kalemlerin uygulama déneminde teslimati ve kurulumu ile
ilgili olmahidir. Uygulama siiresi icinde bir s6zlesmenin imzalanmasi, siparis verilmesi veya uygulama
dénemi sona erdikten sonra gelecekte yapilacak hizmet, yapim isi veya mal teslimine iliskin herhangi
bir harcama taahhidiine girilmesi bu sarti karsilamaz;

(i) Ortaya c¢ikan maliyetler nihai raporlarin sunulmasindan 6énce 6denmis olmalidir. Projenin nihai
raporlariyla ilgili maliyetler, harcama dogrulamasi, denetim ve nihai degerlendirme dahil olmak tzere
bu kuralin istisnasidir ve projenin uygulama déneminden sonra gergeklesebilir;
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2) Projenin genel biitcesinde belirtilmis olmahdir;

3) Projenin uygulanmasi icin gerekli olmaldir;

4) Tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmali; 6zellikle Yararlanici(lar)in muhasebe kayitlarinda yer almali,
Yararlanici(lar)in kurulu oldugu lilkede gecerli muhasebe standartlarina ve Yararlanici(lar)in olagan maliyet
muhasebesi uygulamalarina gore belirlenmelidir;

5) Gegerli vergi ve sosyal mevzuatin gereklerine uygun olmalidir;

6) Makul, gerekgeli ve 6zellikle tasarruf ve verimlilik agisindan saglam mali yonetim ilkelerine uygun olmalidir.

Uygun dogrudan maliyetler

Onerilen maliyetler yalnizca makine veya benzeri alimlarin talep edilmesine degil, siirdiiriilebilir isletme
blylimesine paralel olarak GKSS’ler, UKAK’lar ve Tiirk vatandaslari igin ilave istihdam yaratiimasini tesvik
etmeye yonelik olmalidir.

Yararlanici(lar)in asagidaki dogrudan maliyetleri uygun kabul edilir:

a)

b)

Projeye atanan Proje Personelinin maliyeti; her bir kisinin istihdamina iliskin toplam maliyete, yani
brit maas ile isverene ait vergi ve sosyal glvenlik yikimliliklerine karsihk gelir. Maaslar ve
maliyetler, Projenin yirutiilmesi icin zorunlu oldugu gosterilerek gerekgelendirilmedigi siirece
Yararlanici(lar) tarafindan normalde karsilanan seviyeleri asmamalidir;

GKSS'ler, UKAK'lar ve Tirk vatandaslari icin yaratilan yeni istihdamin maliyeti ve calisma izni
maliyetleri; her bir kisinin briit maasi ile isverene ait vergi ve sosyal givenlik yikimlalukleri dahil
toplam istihdam maliyetini kapsar. insan kaynaklari maliyetlerinin toplaminin, toplam uygun
dogrudan maliyetlerin %40'indan az olmamasi gerektigini litfen dikkate aliniz;

Projenin amaci dogrultusunda 6zel olarak yeni (ikinci el ahm uygun degildir) ekipman, makine, is
makinesi ve malzeme satin alma maliyetleri;

Proje amaclari dogrultusunda Yararlanici tarafindan imzalanan sézlesmelerden dogan maliyetler;
Sozlesmenin gereklerinden dogrudan kaynaklanan maliyetler (bilginin yayilmasi, projeye o6zgii
degerlendirme, harcama dogrulamasi maliyetleri, terciime, ¢ogaltma, sigorta, gorunurliik vb.) ve
Sozlesme uyarinca gerekli oldugunda mali hizmet maliyetleri (6zellikle transfer ve mali teminat
maliyetleri);

Ozel Kosullarda aksi belirtiimedigi siirece Yararlanici tarafindan 6denen ve geri alinamayan KDV dahil
resim, vergi ve harglar;

On finansman teminati maliyeti.

ONEMLIi NOT 3

Harcama dogrulamasi maliyetleri biitcede ve basvuru belgelerinde uygun sekilde 6ngdrilmelidir.
Hibe verilmesi halinde basvuru sahibi, s6zlesme imzalanmadan 6nce gérev taniminin hazirlanmasi
ve denetim sirketinin secilmesi gibi harcama dogrulamasi denetimi icin gerekli diizenlemeleri
yapacaktir. Bu maliyet bitce satiri 3.1 “Harcama Dogrulamasi” altinda 6ngorilmelidir.

Sozlesme oncesi risk degerlendirmesi temelinde gerekli gorilmesi halinde, S6zlesme Makami
yararlanicidan ilk 6n finansman 6demesi tutarini kapsayan bir mali teminat sunmasini talep
edebilir. Bu teminatin temin edilmesine iliskin her tlrli maliyet, 3.3 “Mali Hizmetler” bitce satiri
altinda ongorilmelidir.
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3. Makine, ekipman ve malzemelerin satin alma veya kiralama maliyetlerinin projenin amaclarina
hizmet etmesini saglayiniz.

4. Tim maliyetler piyasa rayiclerine karsilik gelmelidir. Maliyet etkinliginin saglanmasi bakimindan
(projenin verimliligi, etkinligi ve sdrdirdlebilirligi acisindan) saglam mali yonetim ilkeleri
degerlendirme asamasinda 6nem tasiyacaktir; bu nedenle basvuru sahipleri tekliflerini tasarlarken
proje butcesi ile proje faaliyetleri ve kazanimlarini dikkatle degerlendirmelidir. Hibe kazanildigi
takdirde, s6z konusu ilkeler uygulama déneminde de denetlenecektir.

Tarkiye Cumhuriyeti 657 sayili Kanun kapsaminda istihdam edilen devlet memurlari, asagidaki durumlar
haricinde bu proje kapsaminda istihdam edilemez veya kendilerine herhangi bir maas 6denemez:

e kurumlarindan gérevlerinin niteligiyle celismedigini teyit eden resmf izin alinmasi, Ucretsiz izin veya
benzeri bir statide olmalari ve kurumlarindan herhangi bir gelir elde etmeksizin vyalnizca
yararlanicilarin bordrosunda bulunmalari halinde.

Diger kamu gorevlileri ve akademik personel, kendilerinin ve kurumlarinin tabi oldugu yurirlikteki mevzuat
cercevesinde, kurumlarindan resmi izin alinmasi kaydiyla proje kapsaminda istihdam edilebilir.

Ihtiyat akcesi

Bu teklif cagrisi kapsaminda uygun maliyet olarak kabul edilmedigi icin biitgcede ihtiyat akgesi yer
almamalidir.

Dolayli maliyetler

Projenin yiritilmesi sirasinda katlanilan dolayli maliyetler sabit oranli finansman icin uygun olabilir; ancak
toplam tutar, tahmini toplam uygun dogrudan maliyetlerin %2’sini asmamalidir. Dolayli maliyetler, standart
hibe s6zlesmesinde baska bir biltce kalemine tahsis edilmis maliyetleri icermemeleri kosuluyla uygundur.
Basvuru sahibinden hibe s6zlesmesi imzalanmadan once talep edilen orani gerekgelendirmesi istenebilir.
Hibe s6zlesmesinin 6zel kosullarinda sabit oran belirlendikten sonra destekleyici belge sunulmasi gerekmez.

Basvuru sahiplerinden herhangi biri, ICMPD veya AB tarafindan finanse edilen baska bir hibeden
faydalaniyorsa, dolayli maliyetlerini teklif edilen proje biitgesinden karsilamayi talep edemez.

Uygun olmayan maliyetler

Asagidaki maliyetler uygun degildir:

e Gerekliekipman/makine kurulumu icin yapilacak kicik tadilatlar harig insaat ve yenileme maliyetleri;

o  GKSS/UKAK ve Turk vatandaslari disindaki bireylerle ilgili istihdam maliyetleri;

e Projeye katilan personel ve diger kisilere iliskin seyahat ve harcirah maliyetleri;

e Ofis araci maliyetleri (ofis, idari, yonetimsel veya personel tasimaciligi amagli araglarin satin alinmasi,
finansal kiralanmasi, kiralanmasi veya isletilmesi dahil ofis araci maliyetleri), ofis kirasi ve
bakim/isletme giderleri;

e Egitim / Danismanlik maliyetleri (calisma izniyle ilgili danismanlik maliyetleri harig);

e Faiz dahil borglar ve borg servis Ucretleri;

e Zararlar veya gelecekte dogabilecek ylktmlilikler igin karsiliklar;

e Yararlanici tarafindan beyan edilen ve ICMPD veya Avrupa Birligi finansmani alan baska bir faaliyet
veya calisma programi tarafindan finanse edilen maliyetler;

e Arazi ve binalarin edinimi, kiralanmasi veya finansal kiralanmasi;
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e Herhangi bir bilesen icin 6zel Avro hesaplariyla iliskili olanlar dahil kur déniisim maliyetleri ve doviz
kuru zararlari;

e Ayni katkilar;

e |htiyat akgeleri;

e Uclincii taraflara verilen kredi ve borglar;

e Personel maliyetlerine dahil edilen ikramiyeler;

e Bankalar veya diger finansal kuruluslar tarafindan tahsil edilen negatif faiz;

e Katma deger vergisi (KDV), 6zel tiiketim vergisi ve damga vergisi;

e Para cezalari, mali cezalar ve dava masraflari;

e kinci el ekipman ve makine alim;

e Amortisman gideri.

Kar Amaci Gitmeme Kurali

Asagida belirtilen 6zel durumlar disinda hibeler, proje ¢ercevesinde kar elde etme amacina veya sonucuna
sahip olamaz. Kar, bakiye 6deme talebi yapildiginda S6zlesme Makami tarafindan onaylanan uygun maliyetler
Gzerindeki gelir fazlasi olarak tanimlanir.

Kar amaci glitmeme kurali asagidakiler i¢in uygulanmaz:

a) amaci Yararlanicinin mali kapasitesini® giiclendirmek olan faaliyetler.
b) s6zlesmenin sona ermesinden sonra devamliliklarini saglamak zere gelir yaratan faaliyetler.

2.2. ETiK VE DAVRANIS KURALLARI

a) Cikar catismasinin bulunmamasi

Basvuru sahibi herhangi bir ¢ikar ¢catismasindan etkilenmemeli ve bu bakimdan diger basvuru sahipleri veya
faaliyetlerde yer alan taraflarla esdeger bir iliskisi bulunmamalidir. Bir basvuru sahibinin gizli bilgi edinmeye,
rakiplerle hukuka aykiri anlasmalar yapmaya veya basvurularin incelenmesi, agikhga kavusturulmasi,
degerlendirilmesi ve karsilastiriimasi sirecinde degerlendirme komitesini ya da Sozlesme Makamini
etkilemeye yonelik herhangi bir girisimi, basvurusunun reddedilmesine yol acacaktir.

b) insan haklarina, cevre mevzuatina ve temel calisma standartlarina uyma

Basvuru sahibi ve personeli insan haklarina uygun hareket etmelidir. Ozellikle, gecerli mevzuat uyarinca
sozlesme verilen basvuru sahipleri; cok tarafli gcevre anlasmalari dahil cevre mevzuatina ve ilgili Uluslararasi
Calisma Orgiiti s6zlesmelerinde tanimlandigi sekliyle gegerli temel calisma standartlarina (6rgiitlenme

19 Sirketin faaliyet alanina dahil olan ve sirketin mali durumunu olumlu yénde etkileyen faaliyetler.
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0zglirlGgl ve toplu pazarlk; zorla ve zorunlu galistirmanin ortadan kaldirilmasi, ¢ocuk isgiliginin kaldiriimasi
konularindaki s6zlesmeler gibi) uymaldir.

Cinsel somiir, istismar ve tacize sifir tolerans

ICMPD, bagvuru sahibinin mesleki glvenilirligi Gzerinde etkisi bulunan her tirli uygunsuz davranisa
iliskin “sifir tolerans” politikasi uygulamaktadir.

Fiziksel istismar veya ceza, fiziksel istismar tehdidi, cinsel istismar veya somird, taciz ve sozIU istismar ile
diger yildirma bigimleri yasaktir.

c) Yolsuzlukla ve riisvetle miicadele

Basvuru sahibi, risvet ve yolsuzlukla micadeleye iliskin tiim gecerli kanun, yonetmelik ve kurallara uymalidir.
ICMPD, hibe verme siirecinin herhangi bir asamasinda veya s6zlesmenin yilritilmesi sirasinda herhangi bir
tirde yolsuz uygulama tespit edilirse ve Sézlesme Makami durumu dizeltmek icin gerekli tim uygun
tedbirleri almazsa proje finansmanini askiya alma veya iptal etme hakkini sakli tutar. Bu hikiim bakimindan
“yolsuz uygulamalar”, bir so6zlesmenin verilmesi veya Sozlesme Makami ile halihazirda yapilmis bir
sozlesmenin yiritilmesiyle ilgili herhangi bir eylemi gerceklestirmesi veya gerceklestirmekten kaginmasi igin
bir kisiye tesvik veya 6dil olarak riisvet, hediye, bahsis veya komisyon teklif edilmesidir.

d) Olagan disi ticari giderler

Bir s6zlesmenin verilmesi veya yuritilmesinin olagan disi ticari giderlere yol actiginin ortaya ¢ikmasi halinde
basvurular reddedilecek veya sozlesmeler feshedilecektir. Bu tiir olagan disi ticari giderler; ana s6zlesmede
belirtiimeyen veya ana sozlesmeye atif yapan usuline uygun sekilde yapilmis bir sozlesmeden
kaynaklanmayan komisyonlar, fiill ve mesru bir hizmet karsiliginda 6denmeyen komisyonlar, vergi cennetine
aktarilan komisyonlar, alicisi agik¢a belirlenemeyen komisyonlar veya paravan sirket goriinimu taslyan bir
sirkete 6denen komisyonlardir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen projelerde olagan disi ticari giderler 6dedigi tespit edilen hibe
yararlanicilarinin s6zlesmeleri, tespit edilen olaylarin ciddiyetine bagh olarak feshedilebilir.

e) Yukumlaluklerin ihlali, usulsuzliikler veya dolandiricilik

Sozlesme Makami, hibe verme prosedirinin yukimltlik ihlali, usulstzlik veya dolandiriciiga konu
oldugunun ortaya ¢ikmasi halinde prosediirii askiya alma veya iptal etme hakkini sakl tutar. Yakamlalik ihlali,
usulsiizlik veya dolandiricilik s6zlesmenin verilmesinden sonra tespit edilirse S6zlesme Makami s6zlesmeyi
akdetmekten kaginabilir.

2.3. BASVURUNUN NASIL YAPILACAGI VE iZLENECEK PROSEDURLER

2.3.1 Bagvuru formlari

Basvurular, bu rehberin eki olan Hibe Basvuru Formundaki (Ek A) talimatlara uygun olarak sunulmalidir.

Basvuru sahipleri ingilizce basvuru yapmalidir. Kamu kurumlarindan temin edilen resmi belgeler orijinal
dilinde/Turkge olarak sunulabilir.

Talimatlarda listelenen hususlara iliskin herhangi bir hata veya énemli tutarsizlik ya da basvurudaki 6nemli
bir uyumsuzluk (6rnegin bitce ¢alisma sayfalarindaki tutarlarin tutarsiz olmasi) basvurunun reddedilmesine
yol acabilir.
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Aciklamalar yalnizca sunulan bilgilerin belirsiz oldugu ve bu nedenle S6zlesme Makaminin objektif bir
degerlendirme yapmasini engelledigi durumlarda talep edilecektir.

El yazisiyla hazirlanmis basvurular kabul edilmeyecektir.

Basvuru sahibi tarafindan doldurulmasi gereken basvuru belgeleri (Basvuru Formu (Ek A), Biitce (Ek B), Tiizel
Kisilik Formu (Ek C), Dogruluk Beyani (Ek D) ve Durum Tespit Formu (Ek E)) degerlendiricilerle paylasilacaktir.
Bu nedenle bu belgelerin projeyle ilgili tiim bilgileri icermesi son derece 6nemlidir.

2.3.2 Sunulmasi gereken belgeler

Ek A - beyanlar dahil Hibe Bagvuru Formu; basvuru sahibinin yasal temsilcisi/temsilcileri tarafindan usuliine
uygun sekilde doldurulmus, kaselenmis (varsa) ve imzalanmis olmalidir.

Ek B - Bitge; usuliine uygun sekilde doldurulmus ve en az bir sayfasi basvuru sahibinin yasal
temsilcisi/temsilcileri tarafindan imzalanmis ve kaselenmis (varsa) olmalidir.

Ek A (Basvuru Formul) ile Ek B (Biitce)'de belirtilen ICMPD katki miktarlari arasinda herhangi bir tutarsizlik
olmasi hélinde, Ek B (Biitce)'de belirtilen tutar dikkate alinacaktir. Litfen Ek A ve Ek B'de belirtilen
tutarlarin ayni oldugundan emin olunuz.

Ek C - Tuzel Kisilik Formu; basvuru sahibinin yasal temsilcisi/temsilcileri tarafindan usuliine uygun sekilde
doldurulmus, kaselenmis (varsa) ve imzalanmis olmali ve burada talep edilen destekleyici belgelerle birlikte
sunulmalidir.

Ek D - Basvuru sahibinin degerlendirmeden hari¢ birakilma durumlarindan birinde olmadigini tasdik eden
Dogruluk Beyani; basvuru sahibinin yasal temsilcisi/temsilcileri tarafindan doldurulmali, kaselenmeli (varsa)
ve imzalanmalidir.

Ek E - Basvuru sahibine ait Durum Tespit Formu; basvuru sahibinin yasal temsilcisi/temsilcileri tarafindan
kaselenmeli (varsa) ve imzalanmalidir.

| 2.3.3 Sunulmasi gereken destekleyici belgeler

Asagida listelenen belgeler, s6z konusu asillarin taranmis versiyonlari (okunakli kase, imza ve tarihleri gosterir
sekilde) olarak sunulmalidir. Litfen 1ila 15. maddelerde belirtilen belgeleri asagidaki numaralandirmayla ayni
olacak sekilde sununuz.

No | Talep Edilen Belge Belgeye iliskin Agiklamalar
Turkiye Ticaret Sicili . . . R
1 .
Gazetesi Sirketin kurulusunu ve gilincel ortaklk yapisini gdsteren suret
Son 3 mali yila (2023, 2024, 2025) iliskin, bagimsiz denetgi
) Denetim Raporu / Mali tarafindan onaylanmis denetim raporu (yasal denetimin zorunlu
Tablolar oldugu durumlarda) veya Bilanco ve Gelir Tablolarini tasdik eden
yetkili YMM/SMMM imzali beyan.
. Basvuru sahibinin kredi risk puanini ve finansal risk profilini
20
3 FINDEKS Risk Raporu goOsteren barkodlu Findeks Risk Raporu.

20 Findeks Raporu (kredi puani ve risk raporu), e-devlet portali, Findeks.com web sitesi veya mobil uygulama lzerinden, bankalarin internet/mobil
bankacilik kanallari araciliglyla ya da banka subelerinden alinabilir.
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isletme Sinifi ve KOBI Vasfi

Basvuru sahibinin KOBI vasfini ve isletme élcegi siniflandirmasini

4 Belgesi* gosteren, Turkiye e-Devlet portalindan alinmis belge.
5 Oda Kayit Belgesi Ticaret ve Sanayi Odasindan (TSO) alinan kayit sureti.
Yénetim Kurulu Karari - !B'a.s\./uru sahibin!n yénetirT\.k.ur‘qunca ‘proj(::‘nin uygulanmas:ma
6 . iliskin temsil ve imza yetkilisini ve teklif cagrisinin adini belirten
Proje Uygulamasi .
yonetim kurulu karari.
Kurulugsu temsile yetkili kisileri gdsteren liste. Proje igin atanan
2 imza Sirkiileri ki§i(ler)§ bu yetkinin' basvu.ru sahibinin.kurulu5 StE‘it(.]SUné iliskiq ‘
belgelerinde yer verilmemis olmasi halinde, temsilci(ler)in tescilli
imza(lar)inin noter onayl 6rnegi sunulmalidir.
8 Vergi Levha Sureti ilgili makamdan alinmis vergi numarasini gésteren suret.
Basvuru tarihine kadar gecerli, yapilandirma veya muafiyet
9 SGK Borcu Yoktur Belgesi diizenlemeleri dahil ilgili yikimliliklere uyuldugunu ve dizenli
odeme yapildigini gbsteren glincel belge.
Basvuru tarihine kadar gecerli, yapilandirma veya muafiyet
10 | Vergi Borcu Yoktur Belgesi diizenlemeleri dahil ilgili ylikimliliklere uyuldugunu ve dizenli
6deme yapildigini gbsteren giincel belge.
11 | AKtif Calisan Listesi (SGK) Basvurunun sunuldugu tarihten hemen 6nceki aya ait, Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan onaylanmis calisan listesi.
12 )(etki Belgeleri / Lisanslar / Proje uygulamasi icin kanunen gerekli yetki belgeleri, lisanslar veya
Izinler (gerekliyse) izinler.
Proje faaliyetlerinin uygulanacag yerlere iliskin kullanim hakkini
13 | Tapu / Kira Sozlesmesi kanitlayan belge. (Orn: her iki tarafin imzaladigi ve proje uygulama
donemi boyunca gecerlilik tasiyan kira kontrati.)
ICMPD mali desteginin %3’ veya daha fazlasina iligkin kesinlesmis
14 | Haciz Beyani / Belgeleri haciz islemi bulunmadigini teyit eden resmfi belgelerin veya
beyanin imzali ve (varsa) kaseli versiyonu.
Basvuru sahibinin yirirlikteki KOBi tanimi kapsaminda bagli veya
ortak isletmeleri bulunmasi halinde, asagidaki belgeler ZIP klasoéri
. : icerisinde sunulmaldir:
15 Bagli / Ortak Isletmelere - Gincel ¢alisan listesi (SGK)

iliskin Belgeler (varsa)

- Glncel ortaklik yapisi (Ticaret Sicili Gazetesi)
- Varsa, son (g (3) yila ait SMMM/YMM tarafindan onaylanmis mali
tablolar.

Yukarida belirtilen destekleyici belgeler basvuru formuyla birlikte sunulmazsa basvuru reddedilebilir.

Doldurulmasi gereken hibe basvuru formu ve yayimlanan ekler degerlendirilecektir. Bu nedenle bu belgelerin
projeyle ilgili TUM bilgileri icermesi son derece énemlidir.

Talep edilen ekler haricinde herhangi bir ek gdnderilmemelidir. Basvuru dosyasi igeriginde yer almasi
gerekmeyen bitin ilave belgeler yok sayilacak ve degerlendirme kapsami disinda tutulacaktir.

Gerekli gorilmesi halinde ilave belgeler talep edilebilir.

21 Orta dlgekli isletmeler, sirketlerini KOSGEB veri tabanina kaydettirerek bu belgeyi E-Devlet tizerinden alabilirler.
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2.3.4 Basvurular nereye ve nasil sunulacaktir?

Basvurular (basvuru formu, diger ekler ve destekleyici belgeler) https://in-
tendhost.co.uk/icmpd/aspx/Tenders/Appraisal adresindeki ICMPD Elektronik Basvuru Platformu Gzerinden
sunulmalidir. Baska herhangi bir yolla gonderilen basvurular (6rnegin e-posta veya posta yoluyla)
reddedilecektir.

Basvuru sahipleri basvuru islemlerini yapabilmek adina platforma kaydolmak zorundadirlar. Basvuru sahipleri
kaydolduktan sonra tiim Teklif Cagrisi dokiimanlarina ve eklerine erisebilirler. Platformda nasil kaydolup,
basvuru yapilacagl ile ilgili bir kilavuz, https://supplier.in-tend.co.uk/icmpd/buyer-profiles adresinden
indirilebilir.

Basvuru sahipleri ICMPD Elektronik Basvuru Platformuna kaydolma ve/veya basvuru sunma konusunda
zorluk yasamasi halinde grants@icmpd.org adresiyle iletisime gecebilir.

IN-TEND sistemine saglanan belgeler asagidaki formatlarda olmalidir:

1- Ek A - Hibe Basvuru Formu hem WORD dosyasl hem de imzali ve kaseli (varsa) PDF dosyasi olarak
sunulmalidir,

2- Ek B - Biitge hem EXCEL dosyasi hem de imzali ve kaseli (varsa) PDF dosyasi olarak sunulmahdir.
3- EkC, D ve E imzali ve kaseli (varsa) PDF dosyasi formatinda olmalidir.
4- Tam destekleyici belgeler taranmis ve PDF formatinda olmalidir.

Ek A Hibe Basvuru Formunun formati: A4 boyutu, Calibri yaz tipi: 11, standart kenar bosluklari (Ust 2,0 cm;
alt, sag ve sol 2,5 cm), her belge icin satir araligi 1,0 olmalidir.

Word/Excel versiyonlari ile imzali PDF dosyalari arasinda herhangi bir uyusmazlik olmasi hélinde,
degerlendirmede imzali ve taranmis versiyonlar (PDF) esas alinacaktir.

Basvurular eksiksiz olmali ve talep edilen tiim bilgileri, tim gerekli ekleri ve destekleyici belgeleri igermelidir.
Basvuru sahipleri, kontrol listesini (Hibe Basvuru Formu Boliim 9) kullanarak basvurularinin eksiksiz
oldugunu dogrulamalidir. Bu gerekliliklere uyulmamasi basvurunun reddedilmesine yol acgabilir. Eksik
basvurular reddedilebilir.
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ONEMLI NOT 4

Basvuru sahiplerinin  https://in-tendhost.co.uk/icmpd/aspx/Tenders/Appraisal adresindeki ICMPD
Elektronik Basvuru Platformuna 6nceden kaydolmalari ve sistemi tanimalari dGnemle tavsiye edilir. Bagvuru
sahipleri basvuru slirecine baslamadan 6nce hibe kurallarini dikkatle incelemelidir. Yayimlanan agiklama
ve olasi degisikliklerden haberdar olmak icin platformun diizenli olarak takip edilmesi tavsiye edilir. Teklif
Cagrisina iliskin tiim resmf iletisim platformda yayimlanacaktir. Basvuru sahipleri, basvuruda bulunmakla,
basvuru sonucunun elektronik yollarla (ICMPD Elektronik Basvuru Platformu araciligiyla) paylasilacagini
kabul ederler. Bu bildirim, ICMPD'nin platformda kayit i¢in kullanilan elektronik adrese gonderdigi tarihte
alinmis sayihr.

Basvuru sahiplerinin, miimkin oldugunda hesabi kurumsal bir e-posta adresiyle agmalari ve kullanici adi
ile sifrenin kurum icinde gilivenli bir sekilde saklanmasini ve erisilebilir olmasini saglamalari Gnemle tavsiye
edilir. ICMPD, giris bilgilerinin kaybolmasi veya personel degisiklikleri nedeniyle bir kurumun hesabina
erisilememesinden sorumlu olmayacaktir.

ICMPD Elektronik Basvuru Platformu tzerinden basvurunuzu yaptiktan sonra, basvurunuzla ilgili olarak
platform araciligiyla size génderilen yazismalardan zamaninda haberdar olmak igin litfen gelen kutunuzu
ve spam klasoriinlizii diizenli olarak kontrol ediniz. ICMPD, basvuru sahiplerinin ICMPD Elektronik Basvuru
Platformu Uzerinden talep edilen bilgiyi saglamada veya talep edilen islemi yapmada ge¢ kalmasindan
sorumlu tutulamaz. ICMPD, tiim basvuru sahiplerine esit muamele ilkesi geregi, bu tiir yazismalara yanit
vermek igin stire uzatimi saglayamaz.

Basvuru sahibi basina bagvuru ve hibe sayisi

Basvuru sahibi bu teklif cagrisi kapsaminda 1’den (bir) fazla bagvuru sunamaz. Bir basvuru sahibinin birden
fazla basvuru sunmasi halinde, yalnizca bir basvuru degerlendirmeye alinacaktir.

2.3.5 Basvurularin sunulmasi igin son tarih

Basvurularin sunulmasi igin son tarih 22 Aralik 2026, 17:00 (Avusturya saati) olup Tiirkiye saatiyle 19:00'a
karsilik gelmektedir. Bagvuru, son teslim tarihinden 6nce gonderilmelidir. Son teslim tarihinden sonra sunulan
herhangi bir basvuru otomatik olarak reddedilecektir. Basvuru sahibinin basvurusunu sunmak icin son giinii
beklememesi énemle tavsiye edilir; zira yogun internet trafigi veya internet baglantisinda yasanabilecek bir
ariza (elektrik kesintisi vb. dahil) basvurunun sunulmasinda glicliikler yaratabilir. S6zlesme Makami, yukarida
belirtilen zorluklardan kaynaklanan herhangi bir gecikmeden sorumlu tutulamaz.

| 2.3.6 Agiklamalar ve Bilgilendirme Toplantisi

Bu teklif ¢agrisina iliskin ¢evrimici bilgilendirme acilis oturumu 26 Ekim 2026 tarihinde saat 14:00'te
(Avusturya yerel saati), Tiirkiye saatiyle 16:00’da diizenlenecektir.

Soru ve Cevaplar icin bilgilendirme toplantilari Kasim 2026’da 18 ilin tamaminda diizenlenecek ve bu rehbere
iliskin bir aciklama notu olarak ICMPD Elektronik Basvuru Platformunda yayinlanacaktir.

Potansiyel basvuru sahipleri, yayin referansini belirterek, “2.7. Ongdriilen Takvim” béliimiinde belirtilen son
tarihten 6nce ICMPD Elektronik Basvuru Platformu lzerinden soru sunabilir.

ICMPD, Teklif Cagrisi Rehberine iliskin ilave bilgi sagladigi takdirde, bu bilgi ICMPD Elektronik Basvuru
Platformunda duyurulacaktir.
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Rehberin 2.7 Ongoriilen Takvim béliimiinde belirtilen son tarih &ncesinde Teklif Cagrisi ile ilgili gelen sorulara
yonelik agiklamalar, ICMPD Elektronik Bagvuru Platformu lizerinden tiim basvuru sahibi adaylari ile es zamanli
olarak paylasilacaktir. ICMPD'nin bu tarihten sonra agiklama yapma yiukimliligi yoktur. Yayinlanan soru ve
cevaplardan haberdar olmak icin platformu diizenli olarak kontrol etmeniz 6nerilmektedir.

Basvuru sahipleri arasinda esit muameleyi saglamak amaciyla S6zlesme Makami, basvuru sahiplerinin, bir
projenin veya belirli faaliyetlerin uygunlugu hakkinda dnceden goris bildiremez.

Basvuru dénemi sirasinda ICMPD tarafindan duyurulan bilgilendirme toplantilari disinda bireysel toplanti
diizenlemeye calisan potansiyel basvuru sahipleri Teklif Cagrisi kapsaminda degerlendirmeye alinmayabilir.

Sozlesme makami teklif ¢cagrisini yetkisi dahilindeki asamalarin herhangi birinde iptal etme ve son basvuru
tarihinde uzatmaya gitme yetkisini sakh tutar.

2.4. BASVURULARIN DEGERLENDIRILMESi VE SECiMi

Basvurular, S6zlesme Makami tarafindan, gerektiginde bagimsiz degerlendiricilerin destegiyle incelenecek ve
degerlendirilecektir. Basvuru sahipleri tarafindan sunulan tim projeler asagidaki adim ve kriterlere gore
degerlendirilecektir.

2.4.1 Dosya Acilisi, idari Kontroller ve Uygunluk Kontrolii

Acllis, idari kontrol ve uygunluk kontroli sirasinda asagidakiler degerlendirilecektir:

eSon teslim tarihine uyulup uyulmadigl. Son teslim tarihine uyulmamissa teklif otomatik olarak
reddedilecektir.

e Basvurunun kontrol listesinde (Hibe Basvuru Formu Bolim 9) belirtilen tim kriterleri karsilayip
karsilamadigl. Talep edilen bilgilerden herhangi biri eksik veya hataliysa basvuru yalnizca bu nedenle
reddedilebilir ve teklif daha fazla degerlendirmeye alinmaz.

e Bagvurunun ve ilgili tim destekleyici belgelerin sunulup sunulmadigi ve uygun formatta olup olmadig.
Eksik destekleyici belge veya basvuru sahibinin beyani ile destekleyici belgeler arasinda herhangi bir
tutarsizlik, basvurunun yalnizca bu nedenle reddedilmesine yol agabilir.

¢ Basvuru sahibinin uygun olup olmadigi. Basvuru sahibinin beyani (Hibe Basvuru Formu Bélim 10), Basvuru
Sahibi tarafindan sunulan destekleyici belgelerle karsilastirilacaktir.

2.4.2 Mali ve Operasyonel Kapasite Kontrolii ve Teknik Degerlendirme

idari ve uygunluk kontroliinii gecen basvurular; 6nerilen biitce ve basvuru sahiplerinin kapasitesi dahil olmak
Gzere nitelikleri bakimindan ayrica degerlendirilecektir. Tekliflerin kalitesinin, 6énerilen bltgenin ve basvuru
sahibinin kapasitesinin degerlendirilmesi, asagida yer alan Degerlendirme Tablosunda belirtilen
degerlendirme kriterlerine uygun olarak gerceklestirilecektir. iki tiir degerlendirme kriteri bulunmaktadir:
secim kriterleri ve hibe verme kriterleri.

Secim kriterleri, basvuru sahiplerinin mali ve operasyonel kapasitesini degerlendirerek asagidaki hususlari
saglayip saglamadiklarini tespit etmeye yoneliktir:

e projenin yurutildigi donem boyunca faaliyetlerini sirdirmek ve uygun oldugunda finansmanina
katilmak icin istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip olmalari;
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e Onerilen projeyi basariyla tamamlamak icin gerekli yonetim kapasitesine, mesleki yetkinliklere ve
niteliklere sahip olmalari.

Hibe verme kriterleri, sunulan tekliflerin kalitesinin belirlenen amag¢ ve 06ncelikler bakimindan
degerlendirilmesini ve Teklif Cagrisinin genel etkinligini en (st dizeye cikaran projelere hibe verilmesini
saglar. Bu kriterler, S6zlesme Makaminin hibe programinin amaglari, beklenen sonug¢ ve ciktilar ile
surdurdlebilirlik ve maliyet etkinligi ilkeleriyle uyumlu bagvurulari se¢mesine imkan tanir.

Puanlama:
Degerlendirme kriterleri bélim ve alt bolimlere ayrilmistir. Her alt bélim igin 1 (bir) en disik puandir.

Degerlendirme tablosu

Béliim Azami Puan
1. Malive operasyonel kapasite
Béliim 1. Mali ve operasyonel kapasite icin degerlendirme kriterleri
e Boliim 1 icin toplam ortalama puan 15 puanin altindaysa
Degerlendirme Komitesi teklifi reddedecektir.
e 1.1,1.2, 1.3 numarali béliimlerden en az birinin puani 1 ise 25
basvuru reddedilecektir.
e 1.4 numaral béliimiin puani 3’ten kiiclik ise basvuru
reddedilecektir.

1.1.Basvuru sahipleri yeterli kurum i¢i proje yonetimi deneyimine

sahip mi? >
1.2.Basvuru sahipleri yeterli kurum i¢gi teknik uzmanliga sahip mi?
(6zellikle ele alinacak konulara iliskin bilgi)
1.3.Basvuru sahipleri yeterli kurum i¢i yonetim kapasitesine sahip
mi? (personel, ekipman ve projenin bitgesini ydbnetme kapasitesi 5
dahil)
1.4.Basvuru sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip 5
mi?
1.5.Basvuru sahibi ihracat odakli mi ve/veya ticari 6lcek blyutmeye 5

yonelik planlara sahip mi?
2. llgililik
(Béliim 2 igin toplam ortalama puan 13 puanin altindaysa Dedgerlendirme 25
Komitesi basvuruyu reddedecektir.)
2.1.Proje, teklif gagrisinin amag ve oncelikleri veya basvuru
rehberinde belirtilen diger 6zel gerekliliklerle ne kadar ilgilidir?
Projenin beklenen sonuglari, basvuru rehberinde (b6lim 1.2)
tanimlanan onceliklerle uyumlu mudur?

Sézlesme Makami, en az 6 (alti) kisi icin yeni istihdam yaratiimasini ve
istihdamin en az %50’sinin Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler ve/veya
Uluslararasi Koruma Altindaki Kisilerden (GKSS/UKAK) olusmasi hedefinin
oncelikli olarak gézetilmesini beklemektedir.

10

Yeni istihdam yaratiimamasi hélinde Degerlendirme Komitesi
basvuruyu reddedecektir.
2.2.Proje, hedef il(ler)in ve/veya ilgili sektorlerin 6zel ihtiyag ve
kisitlariyla (diger kalkinma planlariyla sinerji dahil) ne kadar 5
ilgilidir?
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2.3.Dahil edilenler (nihai yararlanicilar, kadinlar, gengler, GKSS/UKAK
gibi hedef gruplar) ne kadar agik tanimlanmis ve stratejik olarak
secilmistir? Hedef gruplarin ihtiyaglari ve kisitlari agikga

tanimlanmis midir ve teklif bunlari uygun sekilde ele almakta >
midir?

2.4.Basvuru sahibi depremden yiiksek diizeyde etkilenen Adiyaman,
Elazig, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve 5

Sanhurfa illerinden mi? (Cevap evet ise puan 5 (bes), hayir ise
puan O (sifir) olacaktir)*.

3. Projenin Tasarimi 15

3.1.Projenin tasarimi kendi igerisinde ne derece uyumlu? Teklif,
projeyle elde edilmesi beklenen sonuglari belirtmekte midir?
Proje ciktilari beklenen sonuclara ulasma gerekcesini agiklamakta 5
midir? Onerilen faaliyetler uygun, uygulanabilir ve 6ngériilen
ciktilar ve sonug(lar) ile tutarli midir?

3.2. Teklif glivenilir baslangi¢c durumu ve hedefler iceriyor mu? 5

3.3.Tasarim, ilgili sorunlarin ve hedef gruplarin ihtiyag ve kisitlarinin

o . o 5
saglam bir analizini yansitiyor mu?
4. Uygulama Yaklasimi 10
4.1.Projenin uygulanmasina yonelik eylem plani agik ve uygulanabilir 5
mi? Zaman gizelgesi gergekgi mi?
4.2.Proje etkili ve verimli bir izleme sistemi igeriyor mu? Uygulama
oncesinde, sirasinda ve/veya sonunda bir degerlendirme 5
planlanmis mi?
5. Sirdiiriilebilirlik 15

5.1.Projenin; proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha genis alanlari
etkilemesi ile bilginin paylasilmasi ve deneyimin sermayelesmesi 3
de dahil olacak sekilde garpan etkileri yaratmasi muhtemel mi?

5.2.0Onerilen projenin beklenen sonuglari asagidaki acilardan ne
Olglde surdurulebilirdir:
a) mali (takip faaliyetleri ve gelecekteki yiiritme ve idare
maliyetleri icin kaynaklar);
b) kurumsal (ilgili yapinin sonuglari proje sonrasinda 8
slrdilrebilme kapasitesi);
c) cevresel (beklenen olumsuz veya olumlu cevresel etkiler);
d) kapsayicilik (yeni istihdamin kadinlari ve/veya 18-40 yas arasi
gencleri icerip icermedigi)?

5.3.Proje, ilgili riskleri ve uygun risk azaltma tedbirlerini belirleyen

ayrintih bir risk analizi ve acil durum plani iceriyor mu? 4
6. Biitge ve maliyet etkinligi 15
6.1.Faaliyetler bitceye uygun sekilde yansitilmis mi? 5
6.2.Tahmini maliyetler ile sonuglar arasindaki oran yeterli mi? 10
Azami toplam puan 105

* Ekonomik toparlanmayi desteklemek amaciyla, yukaridaki tabloda bolim 2.4’te belirtildigi Uzere>
Adiyaman, Elazig, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa depremden yliksek diizeyde

22 gy iller, AFAD tarafindan ‘Genel Hayata Etkili Afet Bélgesi’ ilan edilmis olmalari ve Tirkistat verilerine gére il GSYiH'larinin ulusal ortalamanin
civarinda veya altinda olmasi nedeniyle segilmistir. AFAD, (2023 Genel Hayata Etkili Afet Bolgesi Hakkinda Basin Agiklamasi (03.04.2023).
https://www.afad.gov.tr/genel-hayata-etkili-afet-bolgesi-hk adresinden alinmistir.
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etkilenen illerinden basvuru yapan basvuru sahiplerinin basvurularina “Bélim 2: ilgililik” icin 5 puan
eklenecektir.

Proje segim slireci

Degerlendirme sonrasinda, basvurularin toplam puanlarina gére siralandigi genel bir tablo hazirlanacaktir. 65
veya Uzeri puan alan basvurular igin gecici se¢cim asagida aciklandigl sekilde yapilacaktir:

1. Herilden 65 veya lzeri puan alan en yliksek siralamadaki 1 (bir) proje teklifi gecici olarak secilecektir.

2. Geriye kalan ve 65 veya lzeri puan alan proje teklifleri icin il kotasi uygulanmayacak olup, bu teklif
cagrisinin mevcut bltcesine ulasilana kadar en yiiksek puanl basvurular genel siralamaya goére
sirasiyla gecici olarak secilecektir.

Ayrica hibe degerlendirme raporunun onaylanmasindan sonra 12 ay gegerli olacak bir yedek liste,
basvurularin puanlarina gore siralanmasi suretiyle hazirlanacaktir. Bu liste, yedek listenin gecerlilik siresi
icinde daha fazla fonun kullanilabilir hale gelmesi durumunda kullanilacaktir. Herhangi bir ilde en iyi
basvurunun degistirilmesi gerektiginde, ayni ilden se¢cim ve hibe verme kriterlerini karsilayan bir sonraki
uygun proje gecici olarak secilecektir. Diger tiim durumlarda genel siralama puanlari dikkate alinacaktir.

Hibe verilmesi yoniinde 6neri

Degerlendirme komitesi, hibelerin verilmesine karar verecek olan Sozlesme Makamina nihai tavsiyesini
sunacaktir.

Sozlesme Makami, basvuru sahiplerinin herhangi bir tazminat hakki dogmaksizin hibe vermemeye ve teklif
cagrisini iptal etmeye karar verebilir.

2.5. SOzLESME MAKAMININ KARARININ BiLDiRILMESi

Basvuru sahipleri, basvurularina iliskin Sozlesme Makami karari hakkinda ICMPD Elektronik Basvuru
Platformu Gzerinden yazili olarak bilgilendirilecektir.

2.6. SOzLESME MAKAMININ HiBe VERME KARARINI TAKIBEN UYGULAMA KOSULLARI

Hibe verilmesi kararinin ardindan yararlanici(lar)a bir s6zlesme sunulacaktir. Basvuru sahibi, basvuru formunu
imzalayarak, hibeye hak kazanmasi halinde hibe s6zlesmesinden dogan sartlari kabul etmis sayilacaktir.

Sozlesmelerin uygulanmasi:

Projelerin uygulanmasi yararlanici(lar)in satin alma sozlesmeleri yapmasini gerektiriyorsa bu sozlesmeler,
standart hibe s6zlesmesinin Ek IV'iine (Ek F) uygun olarak yapilmalidir.

2.7. ONGORULEN TAKVIM

Asamalar Tahmini Tarih ve Saat
1. Teklif Cagrisinin Yayinlanmasi 23/10/2026
26/10/2026

2. Cevrimici Bilgilendirme

14:00-16: i
Oturumunun Dizenlenmesi 4:00-16:00 (Avusturya saati)

16:00-18:00 (Tirkiye saati)

3. Hibe Basvurularina Dair 01/12/2026
Sorular ve Agiklama
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Taleplerinin ICMPD’ye (son basvuru tarihinden 21 giin 6nce)
Gonderilmesi igin Son Tarih

4. Sorulan Sorular ile ilgili

ICMPD Tarafindan Hazirlanan 11/12/2026
Cevaplarin Yayinlanmasi icin (son bagvuru tarihinden 11 giin 6nce)
Son Tarih

22/12/2026

5. Proje Basvurularinin
ICMPD’ye Sunulacagi Son 17:00 (Avusturya saati)

Tarih 19:00 (Ttirkiye saati)

6. Degerlendirme Sonuglarinin
Basvuru Sahiplerine 2027 2. Ceyrek
Bildirilmesi

7. Sozlesmelerin imzalanarak
Projelerin Uygulamaya 2027 3. Ceyrek
Baslamasi

Tum saatler Avusturya ve Tiirkiye saat dilimlerine gore belirtilmistir. Bu 6ngorilen takvim tahmini tarihleri
gostermektedir (1, 3, 4 ve 5 numaral tarihler hari¢) ve Sozlesme Makami tarafindan prosedir sirasinda
glincellenebilir. Bu tiir glincellemeler ICMPD internet sitesinde ve IN-TEND sisteminde yayimlanacaktir.
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3. EKLER LiSTESI

Sunulacak Belgeler

Ek A : Hibe Basvuru Formu (Word ve PDF formatinda)
Ek B : Buitge (Excel ve PDF formatinda)

Ek C : Tlizel Kisilik Formu

Ek D : Dogruluk Beyani

Ek E : Durum Tespit Formu

“2.3.3 Sunulmasi gereken destekleyici belgeler” bélimiinde belirtilen Destekleyici Belgeler

Bilgi Amach Belgeler (Bu belgelerin sunulmasi gerekmez)

Ek F :  Standart Hibe S6zlesmesi
-Ek I : Genel Kosullar
- Ek IV : Hibe Faydalanicilari icin Satin Alma Prosediirleri
- EkV : Hibe S6zlesmesi icin Odeme Talep Formu
- Ek VI : Model ilerleme Raporu, Model Nihai Teknik Rapor ve Nihai Mali Rapor
- Ek VII : Hibe Sdzlesmesi icin Harcama Dogrulama Raporu Sartname Ornegi
- Ek VIII : On Finansman Teminat Formu
- Ek IX : Miilkiyet Devri Formu
Ek G . Vergi Mevzuati Hakkinda Bilgilendirme

* k %
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